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Drei von vier Unternehmen in Deutschland sind
Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe. Beratung
und Finanzierung der mittelstandischen Wirt-
schaft hierzulande sind Kerngeschaft der Sparkassen
und Landesbanken. Fir dieses Ziel setzen sie ihre
Stdrken ein—die genaue Kenntnis ihrer Kunden und
deren personlicher Situation ebenso wie die flachen-
deckende Prasenz in allen deutschen Regionen.

Mit der Diagnose Mittelstand 2023 legt der Deutsche
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) zum 23. Mal
reprdsentatives Datenmaterial zur aktuellen Lage der
mittelstandischen Unternehmen in Deutschland vor.

Erneutistin diese Untersuchung der S-Finanz-
klimaindex von DSGV und Deka integriert. Er beruht
auf quartalsweisen Umfragen unter den Vorstdnden
der deutschen Sparkassen zur konjunkturellen
Entwicklung.
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Vorwort

»,Die wichtigste Wohlstandsgarantie der
Zukunft sind ausreichend leistungs-
bereite und leistungsfidihige Menschen.
Menschen, die das heute vorhandene
Vermdgen immer wieder durch ihre
Arbeit erneuern —und so dessen Wert
erhalten.”

HELMUT SCHLEWEIS
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes



VORWORT

DEKA-S-FINANZKLIMA FOKUS UMFRAGE

m/&@ufduaw sl v,

der deutsche Mittelstand ist robust und innovationsfreudig, aber viele
Unternehmerinnen und Unternehmer fiihlen sich derzeit ausgebremst.
Sie wiirden gern in energieeffiziente Produktion investieren, die
Digitalisierung anschieben, nach den langen Krisenjahren neu durch-
starten. Aber die Hiirden sind oftmals zu hoch.

Vor allem die iiberbordende Biirokratie und der Fachkraftemangel,
aber auch die hohen Energie- und Lohnkosten werden als Investitions-
hemmnisse angesehen — das bekommen die Vorstandsmitglieder
der Sparkassen von ihren Kundinnen und Kunden gespiegelt.

»Wirmiissen die Energiewende voran-
treiben und Energie bezahlbar halten. Wir
miissen in Bildung investieren und die
Zuwanderung arbeitswilliger Menschen
fordern. Zudem muss die Digitalisierung
schnellund umfassend umgesetzt werden.“

Dabei haben viele kleine und mittlere Unternehmen zuletzt bewiesen,
wie sie sich auch unter schwierigen Bedingungen durchsetzen kénnen.
Unsere Analysen zeigen, dass die Umsédtze 2022 im Durchschnitt

um 14 Prozent und die Gewinne sogar um 17 Prozent gestiegen sind.

Die Unternehmen haben Energie gespart und ihre Lager ausgebaut,
um Engpadsse besser tiberbriicken zu kénnen. Sie haben Preis-
steigerungen auf der Einkaufsseite durch hohere Verkaufspreise
kompensiert.

Aber nattirlich haben einzelne Branchen schwerwiegende Probleme -
vor allem die Bauwirtschaft, die Gastronomie und der Einzelhandel.

Nicht wenige deutsche Unternehmen tragen sich inzwischen mit
Abwanderungsgedanken oder verlagern bereits Teile der Produktion
und Arbeitspldtze ins Ausland.
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Deswegen ist die Politik gefordert, ihren Einsatz fiir den Mittelstand
zu verstdrken, indem sie in den Bereichen Energie, Digitalisierung
und Bildung die Weichen fiir die Zukunft stellt.

Hemmnisse fiir ein nachhaltiges Engagement kleiner und mittlerer
Unternehmen gilt es abzubauen, ohne diesen Unternehmen neue
Melde- und Berichtspflichten aufzubiirden.

Weniger Biirokratie und eine effiziente Regulierung kénnen echte
Konjunkturimpulse sein und dem Mittelstand auf kostengiinstige
Weise neue Perspektiven bieten.

Der Mittelstand ist das starke wirtschaftliche Fundament unseres
Landes. Aber auch dieses Fundament darf nicht iiberlastet werden.

An der Finanzierung der Transformation wird es nicht scheitern:
Die Eigenkapitalquote liegt bei den Mittelstandlern im Schnitt bei
rund 38 Prozent. Liquide Mittel sind aktuell kein Engpass. Sparkassen,
Landesbanken und Deutsche Leasing stehen bereit und haben die
Kapazitat, Investitionen, insbesondere im Bereich der Transformation,
umfassend zu férdern.

Dievorliegende ,,Diagnose Mittelstand 2023“ beschreibt und bewertet
die Herausforderungen fiir kleine und mittlere Unternehmen in
einervon Krisen gepragten Wirtschaftswelt. In diese Publikation wurde
auch der S-Finanzklimaindex der Deka integriert, der auf quartals-
weisen Umfragen unter den Vorstanden der deutschen Sparkassen
zur konjunkturellen Entwicklung beruht. Mit der , Diagnose Mittel-
stand“ stellen Sparkassen und Landesbanken als die wichtigsten
Finanzpartner des Mittelstands ihr Wissen der Offentlichkeit zur
Verfiigung.

Lassen Sie uns gemeinsam den Wandel vorantreiben und die Krafte

des Mittelstands entfesseln. Die Zukunft liegt in unseren Handen, und
wir sind bereit, sie zu gestalten.

freedpf S

Berlin, November 2023
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Industriestandort

Prognose Energiewende

Verbraucherpreise Stagnation

Zinsanstie
5 Investitionsprogramme Nahost

Genehmigungsverfahren

DlgltahSlerung Transformation Férderkredite

Planungssicherheit russiand
Biirokratieabbau B8

tergiepreise — Fachkrdftemangel
N aChhaltlngIt Unternehmertum

Energieeffizienz  Inflation Energieschock
Kaufkraftverlust ~ Kostensteigerungen
Regulierung  Liquiditat
KOHjU_IIktU_I‘ Transparenz  EU-Taxonomie

Klimawandel Forderung Kreditausfallrate
zuschisse  Lohnentwicklung Mittelstand

Steuervorteile

Unterstitzung

Gebdudeenergiegesetz

Vereinfachungen



DIAGNOSE MITTELSTAND 2023

Deka-S-Finanzklima
im 3. Quartal 2023

Vorwadrts in den Stillstand

Das Deka-S-Finanzklima, das Stimmungsbarometer zur wirtschaftlichen Lage aus
Sicht der Sparkassen in den Regionen Deutschlands, signalisiertim 3. Quartal SOS
fiir die Standortbedingungen hiesiger Unternehmen. Dass Uberbiirokratisierung,
Fachkraftemangel und fehlende Digitalisierung die wirtschaftliche Aktivitat mehr
und mehrbehindern, bestitigt frithere Einschdtzungen. Aktuell kommt jedoch
eine beklemmende Botschaft hinzu: Die befragten Finanzmanager bezweifeln, dass
sich an dieser Situation in absehbarer Zeit etwas dndern wird. Zwar erscheint die
Problemdiagnose mittlerweile iiberall angekommen, der Reformwille wird jedoch
vermisst. Es geht kein Ruck durch Deutschland. Dementsprechend fallt auch
die aktuelle konjunkturelle Lagebeurteilung erniichternd aus. Nachdem bereits
im Vorquartal die Erleichterung tiber die ausgebliebene Energiekrise vorbei
war, verschlechterte sich das Konjunkturklima weiter — und zwar kraftig, von
89,9 auf 75,7 Punkte. Dass das gesamte S-Finanzklima nur um knapp einen
Punktvon 85,0 auf 84,1 Punkte sank; ist der Starkung des Bankensektors durch die
Riickkehr der Zinsen zu verdanken. - o1

Deka-S-Finanzklima Q3 2023 co1  Konjunktur- und Strukturpessimismus

Zwei Trends pragen das S-Finanzklima im 3. Quar-
——— tal. Zum einen starkt das gestiegene Zinsniveau
2023 Q3 das Geschaftsmodell des deutschen Banken-
84,1 2023 Q2 sektors, indem Ausleihungen wieder héhere Zins-
85,0 ertrage erwirtschaften. Dies ist eine wichtige
Gegenkraft gegen die Bewertungsrisiken, die eine
solche Zinswende ebenfalls mit sich bringt. Die-
ser Trend schob das Finanzklima bereits in den
vergangenen Quartalen an und ist weiter intakt.
Das zeigt sich auch in einer weiterhin hohen
Kreditvergabebereitschaft bei den Sparkassen,
selbst wenn diese in der aktuellen Befragung
leicht nachgab. - Go2

0 50 100 150 200

Quellen: DekaBank, Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung

Der zweite Trend liegt in einer deutlichen kon-
junkturellen Eintriibung, die ab dem 2. Quartal
die Erleichterung Uber die zu Jahresbeginn aus-
gebliebene Energiekrise abldste. Auch dieser
Trend halt weiter an. Das Konjunkturklima als Teil
des S-Finanzklimas ging von 89,9 Punkten auf
75,5 Punkte zuriick. Eine neutrale Konjunkturein-
schatzung liegt bei einem Wert von 100 Punkten
vor, Uberdurchschnittliche Konjunkturbeurtei-
lungen erzielen Werte dartber. > Go3
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Erholung des S-Finanzklimas pausiert G02
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Konjunkturklima wieder im Riickwdrtsgang GO3
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Aus makrodkonomischer Sicht wirken hier zwei Ansdtzen auch Japan gegenwartig ebenfalls
Faktoren zusammen. Erstens ist die deutsche haben. Zweitens leidet die deutsche Volkswirt-
Wirtschaft von ihrem industrie- und exportlastigen  schaft zunehmend unter Standortschwéchen.
Aufbau her von der gegenwdrtigen weltweiten Diese sind seit langerem bekannt und haben nun
Schwache der Investitionsgiternachfrage (ins- eine Diskussion Uber Reformnotwendigkeiten
besondere in China) sehr stark betroffen. Das in Deutschland ausgeldst. Brisant an der aktuellen
sind Probleme, die dhnlich strukturierte Volks- S-Finanzklimaumfrage ist, dass die mit den

wirtschaften wie etwa Stid-Korea oder in Themen der lokalen Unternehmen gut vertrauten
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Vorstdnde der deutschen Sparkassen wenig
Hoffnung auf eine Besserung zum Ausdruck brin-
gen: Auf den wichtigsten Problemfeldern Biiro-
kratie/Regulierung, Fachkraftemangel und hohe
Energiekosten sieht keiner der Experten eine
Verbesserung in den kommenden fiinf Jahren.

Konjunkturklima: Aus dem Dampfer wird
eine Rutschbahn

Das Konjunkturklima innerhalb des S-Finanz-
klimas ist im 3. Quartal auf 75,5 Punkte gefallen.
Konnte man bislang gerade noch von einem
mittelmaRigen Konjunkturklima in den Regio-
nen Deutschlands sprechen, so ist dieses nun
klar in den schlechten Bereich abgesunken.

Am stdrksten ist dabei die Lagebeurteilung abge-
sackt. Sie war zu Jahresbeginn nach dem tber-
standenen Sorgenwinter wieder angestiegen, gab
aber nun schon zum zweiten Mal in Folge auf
97,2 Punkte nach. Das ist eine leicht unterdurch-
schnittliche Beurteilung und deckt sich mit den
Zahlen zum Bruttoinlandsprodukt, die im Nie-
mandsland zwischen Rezession und Stagnation
vor sich hindimpeln. Der eigentliche Pessimismus
bei den aktuellen Konjunktureinschatzungen
der Sparkassen kommt in der Erwartungskompo-
nente zum Ausdruck. Hier lag seit dem Ausbruch
des Kriegs in der Ukraine eine hohe Skepsis vor.
Nach dem Ausbleiben einer Erdgasmangellage

erholten sich diese zwar leicht, doch seit dem
Frihjahr nimmt der Pessimismus wieder zu. Aktu-
ell liegen die Konjunkturerwartungen nur noch
bei bescheidenen 56,5 Punkten. Ein riicklaufiger
Auftragsbestand, sinkende Produktionszahlen
und der steigende Problemdruck in einzelnen
Branchen wie dem Automobil- oder Bausektor
sind die datenmaRige Begleitmusik dieser Ein-
schatzungen aus den vergangenen Wochen.

Das ist noch nicht das konjunkturelle Panikniveau
aus dem Herbst letzten Jahres, aber fir eine Zeit,
die eben nicht von neuen Schocks von auRen
gekennzeichnet ist, ist dieser Wert bemerkens-
wert schlecht. Die aktuellen Erwartungen in den
Sparkassen machen keine Hoffnung auf eine
konjunkturelle Belebung in Deutschland bis zum
Jahresende. Dies deckt sich mit den aktuellen
zahlenméfRigen Ausformulierungen des Konjunk-
turausblicks durch die Analysten: Das Kieler
Institut fir Weltwirtschaft nahm die BIP-Prognose
fur dieses Jahr auf minus 0,5 Prozent herunter.
Wir selbst halten seit dem 2. Quartal an unserer
Auffassung von minus 0,6 Prozent fest. Im Gegen-
satz zu den Instituten sind wir allerdings auch
fur das kommende Jahr nur verhalten optimistisch.
Wadhrend das Wachstum in den meisten Prog-
nosen auf 1 bis 2 Prozent geschatzt wird, erwarten
wir nur 0,9 Prozent Wachstum der deutschen Volks-
wirtschaft im Jahr 2024 (Stand September 2023).
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Geldpolitik hat den hochsten Restriktionsgrad nahezu erreicht GO5
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Kreditklima: weiterhin stabil

Mit 121,3 Punkten (Vorquartal: 126,0) verharrte
das Kreditklima in etwa auf der Stelle. Die im Vor-
quartal wieder leicht angesprungene Kredit-
nachfrage blieb im 3. Quartal konstant, wenngleich
mit 78,7 Punkten auf unterdurchschnittlichem
Einschdtzungsniveau. Insbesondere die Nach-
frage nach Immobilienkrediten zeigt weiterhin
Anzeichen der Trendumkehr. Der Tiefpunkt Ende
letzten Jahres mit 11,9 Punkte verdeutlichte den
plotzlichen und rapiden Einbruch im Bausektor,
dervon der plotzlichen Zinswende der EZB aus-
gelést worden war. - Go4

Bereits im 2. Quartal deutete sich eine Boden-
bildung auf niedrigem Niveau (69,2 Punkte) an,
die sich jetzt mit einem weiteren Anstieg auf

75 Punkten fortsetzte. Von einer Trendwende bei
der Vergabe von Immobilienkrediten zu spre-
chen, verbietet sich allerdings noch. Eher ist es
ein Prozess der Gewdhnung an ein dauerhaft
hoheres Zinsniveau, das kiinftig auch wieder zu
héherer Bauaktivitat fiihren konnte. Die Bereit-
schaft der Sparkassen zu Kreditvergaben, also
die Kreditangebotsbedingungen, liegen mit genau
100 Punkten im neutralen Bereich. Der trotz
des aktuellen Ruickgangs immer noch tberdurch-
schnittliche Gesamtwert des Kreditklimas ergibt
sich dadurch, dass die Kreditvergabebereitschaft
nach wie vor groéRer als die Kreditnachfrage ist.

Einschdtzung Geldpolitik

Kreditnachfrage wie auch die Konjunkturent-
wicklung werden stark Uber die Erwartungen zur
Geldpolitik beeinflusst. Nach einem der schnells-
ten und starksten Zinsanstiege der vergangenen
Jahrzehnte kehrt langsam Beruhigung in die
geldpolitischen Erwartungen ein. Mit 91,7 Punkten
gibt es nur noch eine hauchdiinn grélere Fraktion
der Experten, die mit einer weiteren Straffung
der Geldpolitik rechnen. Dieser Anteil wird noch
kleiner werden, nachdem die Européische Zentral-
bank Mitte September nochmals die Leitzinsen
nach oben genommen hat. - Gos

Der Meinungsumschwung zur Geldpolitik geht
mit Riesenschritten voran (letztes Quartal:

64,4 Punkte). Das bedeutet, dass in den Zentralen
der Sparkassen nunmehr auf die kommenden
zwolf Monate mit unveranderten Zinsen gerechnet
wird. Das ist insofern bemerkenswert, als dass
eine Ruckkehr zu wieder niedrigen Zinsen flirs
erste ausgeschlossen wird. Angesichts der
Unsicherheiten um die Inflationsentwicklung
erwarten wir, dass in diese Einschatzung ins-
besondere zu Beginn des kommenden Jahres
wieder Bewegung kommen sollte, wenn sich
zeigt, ob und wie weit die Inflationstrends noch
von der 2-Prozent-Zielmarke der Notenbanken
entfernt sind.

11
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Chancen und Risiken fiir den Bankensektor
Steigende Zinsen sind fuir den Bankensektor ein
zweischneidiges Schwert. Grundsatzlich unter-
stlitzen sie das Geschaftsmodell, weil die Spanne
zwischen Einlagen- und Ausleihzinssatz wieder
etwas ansteigt. Wahrend also das Endergebnis
héherer Zinsen positiv auf den Finanzsektor
wirkt, birgt der Weg dorthin eine Reihe von Risi-
ken. Steigende Marktzinsen bewirken ndmlich
zunachst eine Wertminderung bei Vermégens-
gegenstdanden wie Anleihen, Aktien oder auch
Immobilien. Kommt als weiteres Risiko dann noch
eine konjunkturelle Verlangsamung hinzu, kann
Uber Kreditausfdlle eine weitere Belastung der
Bilanzen im Bankensektor auftreten. In den

USA hat dies bereits zu erheblichen Friktionen bei
einigen Regionalbanken geflihrt. Sie mussten
aufgrund einer verschlechterten Konjunkturlage
bei ihren Unternehmenskunden Einlagenabflisse
hinnehmen und daraufhin Wertpapiere mit Kurs-
verlusten verkaufen.

Solche Reaktionen sehen die Sparkassenvor-
stande in Deutschland Uberhaupt nicht. Zwar
halten es 72 Prozent der Befragten fur wahr-
scheinlich, dass auch hierzulande ihre Kunden
auf die gestiegenen Zinsen reagieren. Die mit
68 Prozent wahrscheinlichste Variante wird dabei
jedoch in der Verschiebung von Bankeinlagen
inlangerfristige Einlagen mit héherer Verzinsung
gesehen, also die Umwandlung von Sichtein-
lagen in Termineinlagen und andere bilanzielle
Sparformen. Den Abfluss von Einlagen Richtung
Geldmarktfonds und Staatsanleihen erwarten
55 Prozent, die Anlage in Aktien und anderen
Wertpapieren nur 31 Prozent.

Eine dhnliche Entwicklung wie bei den US-ameri-
kanischen Regionalbanken sehen die Sparkassen
fur ihren eigenen Sektor also Gberhaupt nicht.
Trotzdem sind sich die Finanzmanager der Risiken
des Zinsanstiegs fir den Bankensektor weiterhin
bewusst: Auf die Frage, ob die vom US-Banken-
sektor ausgehenden Bankenfriktionen nun tber-
wunden seien, antworten nur 33 Prozent mit
Zuversicht. > Gcoe Neben dem ebenfalls hohen
Anteil an Unentschiedenen bleiben 44 Prozent
der Sparkassenvorstdande vorsichtig gegeniber
den weiteren Auswirkungen der historischen
Zinswende auf das Bankensystem.

Im Marz 2023 hat es Irritationen auf
den Mérkten durch die Entwicklungen
der Bankenmarkte in den USA und
der Schweiz gegeben. Sehen Sie diese
Turbulenzen als Giberwunden an?

Friktionen im Bankensektor G06
44 %
33%
22 %
Ja Nein Unsicher/weiR nicht

Quelle: DekaBank, Forschungszentrum fir
Sparkassenentwicklung, DSGV
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Deutschland: wirtschaftliches Problemkind
Die neue Debatte Uber den Wirtschaftsstandort
Deutschland beschaftigt auch die Sparkassen-
manager stark. Sie bekommen die unternehme-
rische Wirklichkeit an der Basis jeden Tag haut-
nah mit. In den Sonderfragen zum S-Finanzklima
ging es daherim 3. Quartal um die Probleme,
die die Sparkassen von ihren Unternehmens-
kunden widergespiegelt bekommen. Aus Sicht
der Sparkassen sind die iberbordende Buro-
kratie sowie der Fachkrdftemangel die groRten
Hemmnisse fir die deutschen Unternehmen.
Einhaltung und Kontrolle von Regeln haben inzwi-
schen mit einer Nennung von 96 Prozent die
fehlenden Arbeitskrafte (94 Prozent) sogar leicht
Uberholt. > Go7

Als dritter substanzieller Negativfaktor treten die
Energiekosten (58 Prozent) auf. Dagegen stehen
allgemeine Infrastrukturthemen oder Bildungs-
und Ausbildungsniveaus hinter den genannten
Megaproblemen deutlich zurlick. Selbst die

Lohnkosten werden noch am ehesten als bewadltig-

bare Hiirde angesehen.

UMFRAGE

Den Toppositionen auf der Problemliste werden
auch die grof3ten Verschlechterungen in den
letzten zehn Jahren attestiert. - Gos Hier folgt
allerdings die Lohnentwicklung gleich als nachster
Punkt, die sich insbesondere in der jlingsten Ver-
gangenheit stark beschleunigt hat. In Abweichung
zu vielen aufgeregten Stimmen in der Standort-
diskussion haben sich die steuerlichen Belastun-
gen der Unternehmen nur wenig verschlechtert.
Dass Deutschland hier dennoch in den letzten
Jahren ins Hintertreffen geraten ist, liegt eher an
den internationalen Wettbewerbern, in deren
Landern die Steuerlast verringert wurde. Man
sieht: Stillstand bedeutet oft auch Riickschritt.

Welches sind aus lhrer Sicht die drei gréRten Herausforderungen fiir

den Standort Deutschland?

Herausforderungen fiir den Standort Deutschland G07
Birokratie und Regulierungen I —— 96 %
Fachkraftemangel I ———— 94 %
Energiekosten ——— 58 %

Infrastruktur I 29 %

Bildung/Ausbildung I 17 %

Steuerbelastung I 15%

Lohnkosten I 15%

Quelle: DekaBank, Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung, DSGV
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Wie haben sich die Standortbedingungen hinsichtlich dieser Faktoren in

der letzten Dekade verandert?

Veranderung von Standortbedingungen

Fachkraftemangel -83,5%
Burokratie und Regulierungen
Energiekosten

Lohnkosten

Infrastruktur
Bildung/Ausbildung

Steuerbelastung

Quelle: DekaBank, Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung,

G08

-82 % I ——

-66% I—
-51,5% I—
-26,5%

-24% I

-13% —

DSGV

Aufbruchstimmung Fehlanzeige

Nach der Diagnose folgt die Therapie. Entschla-
ckung von Regulierungen und wieder mehr unter-
nehmerische Freiheiten, gezielte Anwerbung
von Fachkréften im Rahmen einer Einwanderungs-
politik sowie die Erh6hung des Energieangebots
kénnten Wege aus der Misere sein. Die Einschat-
zungen zur Losung der Probleme fallen jedoch
erniichternd aus. Bei keinem der wichtigen Stand-
ortfaktoren erwarten die Sparkassen-Experten in
den kommenden funf Jahren eine Verbesserung.
Am kritischsten wird dabei die gegenwadrtige
Lohndynamik gesehen. - Go9

Sie erscheint als gravierende Kostenbelastung in
den kommenden Jahren, die entweder in weitere
Preiserh6hungen oder Rationalisierungen beim
Faktor Arbeit fihren wird. Fast ebenso eindeutig
rechnet man unter den regionalen Finanzmana-
gern nicht mit einer Verbesserung des Fachkrafte-
angebots. Und ebenso grol3 sind die Vorbehalte,

dass sich die Regulierungsumgebung fir wirt-
schaftliche Aktivitdten entspannen kénnte. Etwas
geringer, aber weiterhin ausgepréagt, ist das
Ubergewicht der Pessimisten bei den Themen
Energie, Bildung oder Steuerbelastung. Am
geringsten ist die Skepsis noch im Bereich der
physischen Infrastruktur ausgebildet.

Die Sparkassenvorstande blicken also nicht
zuversichtlich in die Zukunft des Wirtschafts-
standortes Deutschland. Die Sparkassen sehen
keinen Ruck durch das Land gehen, wie der
damalige Bundesprdsident Herzog 1997 im Vor-
feld der dann durchgefiihrten Arbeitsmarkt-
reformen in einer vielbeachteten Rede forderte.
Nach diesen Eindriicken aus der Sparkassenwelt
ist Deutschland nicht reformbereit.
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Wie schatzen Sie die Verbesserungschancen durch die Politik in
den kommenden fiinf Jahren bei diesen Faktoren ein?

Wird es besser oder schlechter?
Lohnkosten -59% I
Fachkraftemangel —57 % I

Burokratie und Regulierungen
Energiekosten
Steuerbelastung
Bildung/Ausbildung

Infrastruktur

Quelle: DekaBank, Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung, DSGV

-44% I——

-28% I

-28%

-25% I

-20% ——

G09

Zusammenfassung: Deka-S-Finanzklimaindex Q3 2023

Bedeutende Konjunkturindikatoren T01
2023 Q3 2023 Q2
S-Finanzklima 84,1 85,0 N\
S-Konjunkturklima 75,7 89,9 N\
S-Kreditklima 121,3 126,0 N
Konjunkturlage 97,2 114,4 \2
Kreditvergabebereitschaft 100,0 105,8 N2
Regulatorische Rahmenbedingungen 28,7 34,6 N2
Kapitalkosten 53,3 59,8 N2
Profitabilitat 173,8 163,7 0
Konjunkturperspektive 56,5 68,3 N
Kreditnachfrage (gewerblich) 78,7 79,8 2
Nachfrage nach Realkrediten 75,0 69,2 N
Personalplanung 86,1 90,4 N\
Erwartungen an die Geldpolitik 91,7 64,4 )

»Interpretationshilfe: Die Indikatoren konnen Werte zwischen 0 und 200 annehmen. Zundchst werden die Salden aus den Anteilen der posi-

tiven und der negativen Antworten errechnet. Diese kdnnen zwischen -100 (nur negative Antworten) und + 100 (nur positive Antworten)

liegen. AnschlieBend wird der Wert 100 hinzuaddiert. Das Finanzklima von 84,1 bedeutet also, dass der Saldo -15,9 betrug, es mithin mehr

negative Antworten gab.

Bei der Zusatzfrage wurde der Anteil derjenigen, die eine spatere Zinswende erwarten, von dem Anteil abgezogen, der von einer fritheren

ausgeht. Neutral wurde auf 100 normiert.”
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Fokusthema

Mittelstand im Wandel — den Spagat meistern zwischen wirt-
schaftspolitischen Zwangen und nachhaltiger Aufstellung

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen und Auswirkungen

auf den deutschen Mittelstand

Die Zeichen fur die deutsche Wirtschaft stehen
auf Stagnation. Unternehmen jeder Grél3e quer
durch fast alle Branchen spiiren nach wie vor die
direkten oder indirekten wirtschaftlichen Folgen
der andauernden Gemengelage aus Ukraine-Krieg
und weiteren weltweiten geopolitischen Span-
nungen, hohen Energiekosten, Inflation plus Kauf-
kraftverlust sowie rasant gestiegenen Zinsen.

Das drickt sich auch in den Zahlen aus: Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stagnierte
im 2. Quartal 2023 — wieder einmal. Denn auch
das Auftaktquartal des Jahres war nicht besser
und lag sogar leicht unter der Nulllinie. Zusammen
mit dem schwachen Verlauf des zweiten Halb-
jahres 2022 ergibt sich, dass die deutsche Wert-
schépfung erneut unter dem Niveau des Vorjahres

 FRES SRR R RRRARRERERESE

2024
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operiert. Deutschland schrumpft als einzige
Industrienation, bilanziert der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) dazu passend in seiner
Herbst-Konjunkturprognose. Der IWF geht davon
aus, dass die deutsche Wirtschaftsleistung fir
das Gesamtjahr 2023 um -0,5 Prozent sinken
wird —im Sommer war noch von —0,3 Prozent
die Rede gewesen. Auch die leicht positive Prog-
nose flir 2024 wurde wieder zuriickgenommen
und zwar von 1,3 auf 0,9 Prozent. Grund dafir ist
nach Einschatzung des IWF, dass die Inflations-
rate im kommenden Jahr lediglich auf 3,5 Pro-
zent zurlickgehen wird. Die Finanzexperten sehen
darin vor allem Nachwirkungen des Energie-
schocks. Deutschland hat zwar in der Vergangen-
heit stets wirtschaftliche Anpassungsfahigkeit
und hohe Flexibilitdt bewiesen, aktuell fallt aber
die grolite Volkswirtschaft Europas im internatio-
nalen Vergleich zurtick.

Ob Konsum, Bauinvestitionen oder Exporte —
alle tragen zur derzeitigen Schwache bei. Die
Energiepreise und in deren Folge auch die
Import-Export-Preisverhaltnisse im gesamten
AuBenhandel haben sich zwar inzwischen
wieder etwas von ihren Extremwerten aus dem

UMFRAGE

Jahr 2022 erholt. Dennoch bleibt ein struktureller
Effekt. Deutschland droht, dauerhaft an Wett-
bewerbsfahigkeit zu verlieren. Das spiren auch
die kleinen und mittleren Unternehmenskunden
der Sparkassen. Die jéhrliche Expertenumfrage
unter den Sparkassen-Gewerbekundenbetreue-
rinnen und -betreuern erbrachte fiir 2023, dass
knapp 66 Prozent der Firmenkunden ihre gegen-
wartige Geschaftslage schlechter als im Vorjahr
einschatzen. 2022 waren es nur 41 Prozent. Einen
positiven Ausblick fir die nachsten zwélf Monate
wagen nur gut 4 Prozent der Befragten.

Auch die weiterhin hohe Inflationsrate ist in Ver-
bindung mit dem Kaufkraftverlust ein mal3geb-
licher Grund fur die schwache realwirtschaftliche
Entwicklung. Zudem missen zwei Aspekte als
besondere wirtschaftliche Herausforderungen
ernst genommen werden:

- die Dauer der mittlerweile aufgelaufenen
Schwachephase und

- das bereits genannte schlechte Abschneiden
im internationalen Vergleich. > G10

Langfristige BIP-Entwicklung im internationalen Vergleich

120

115

110

105

100

95

90
2015

2016

2017 2018

—— Euroraum —— Deutschland —— Spanien

(preisbereinigt, indexiert (2015 = 100), ab 2023 Prognosewerte)

2019

Frankreich

2020 2021 2022 2023 2024

USA GB

Quelle: Destatis, FED, ONS, 2023/2024 fiir Euroraum und Deutschland aus der Gemeinsamen Prognose fortgeschrieben,

die anderen aus dem Juli-WEO des IWF

G10

Schlechtere Performance
der deutschen Wirtschaft
im Vergleichsfeld der
Industrielander tritt immer
starker ins Blickfeld

17



DIAGNOSE MITTELSTAND 2023

18

Ein naherer Blick auf die Untergliederung der
BIP-Entwicklung zeigt, dass sich die fur 2023 pro-
gnostizierte wirtschaftliche Schwache sehr breit
auswirkt — praktisch auf alle Bereiche. > G11

Die Begriindungen fur diese weitgehend durch-
gangige Schwache lassen sich schnell nennen:
Der private Konsum leidet unter dem Kaufkraft-
verlust durch die Inflation, die 2023 bei immer
noch hohen 6,1 Prozent liegen dirfte. Damit ist
sie zwar gegentber der 2022-Teuerungsrate
von 7,9 Prozent leicht riicklaufig, von einem Ruick-
gang der Inflation auf das Zielniveau der Euro-
paischen Zentralbank von etwa 2 Prozent ist aber
noch lange nicht die Rede. Insbesondere Ener-
gie- und Lebensmittelpreise treiben weiterhin den
Verbraucherpreisindex. - G12

Der starke Anstieg der Verbraucherpreise hat
einen direkten, wenn auch zeitverzdgerten
Einfluss auf die Lohnentwicklung. Obwohl die
Nominallohne 2023 stark steigen, sinken die
Reallshne aufgrund der hohen Inflation erneut
gegenliber dem Vorjahreszeitraum. Laut Statis-
tischem Bundesamt haben sich die Reallohn-
verluste allerdings etwas abgeschwdcht. Trotz-
dem setzt sich ein unheiliger Trend fort: Die
Inflation macht die Menschen real armer, was
negative Auswirkungen auf die Konsumaus-
gaben hat. Gleichzeitig fiihren hohe Nominallohn-
erh6hungen dazu, dass die Inflation weiterhin
hoch bleibt, da die Unternehmen diese Kosten-
steigerungen aufihre Produkte umlegen. - G13

Verwendungsbereiche des BIP in Deutschland im zweiten Quartal 2023 611
Privater Konsum -1,2%
0,0%
-3,1% I
Staatskonsum 0.1%
Bauinvestitionen -0,7% mmm
0,2%

Ausrustungsinvestitionen

I 4,4 %

0,6 %
-1,6% I
Exporte !
P -1,1%
Importe -1.8%
P 0,0%
| ] Verdnderung ggu. Vorjahresquartal, preisbereinigt Verdnderung ggu. Vorquartal, saison- und preisbereinigt

Hinweis zum Lesen der Abb.: Privater Konsum und Importe fehlen als Anderung zum Vorquartal in der Abb. nicht,

sondern sind schlicht genau 0,0.
Quelle: Destatis
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Verbraucherpreisindizes fiir Deutschland G12
170
160
150
140

130

120

110

S

100 e e o - oo
90
Jan 20 Jul 20 Jan 21 Jul 21 Jan 22 Jul 22 Jan 23 Jul 23
—— VPlinsgesamt —— Energie Nahrungsmittel

Quelle: Destatis

Entwicklung der Nominal- und Reall6hne G13

9

-7
Q118 Q318 Q119 Q319 Q120 Q320 Q121 Q321 Q122 Q322 Q123

—— Nominallohnindex —— Reallohnindex Verbraucherpreisindex

Quelle: Destatis
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Die Staatsausgaben werden nach den Interven-
tionen in der Pandemie-, Kriegs- und Energie-
Krisenserie durch die Regierung sinnvollerweise
zurlickgefahren. Die Bauinvestitionen brechen
in der Zange zwischen steigenden Materialpreisen
und Zinsen immer starker ein. Und der Export
bleibt aufgrund der schwachen Weltkonjunktur
und nachlassender Wettbewerbsfahigkeit deut-
scher Exportunternehmen impulslos.

Einzige positive Ausnahme sind die Ausriistungs-
investitionen. Sie erfolgen weiterhin unbeein-
druckt vom Zinsumfeld und legen sowohl real bis
Mitte 2023 als auch in der weiteren prognosti-
zierten Entwicklung zu — ein Beleg dafiir, wie groR
der strukturelle Ausristungsbedarfin

Deutschland in den Bereichen Digitalisierung
und Energieeffizienz ist. Diese Projekte werden
auch angesichts deutlich gestiegener Zinsen
realisiert. Laut Umfrage will knapp die Hélfte der
KMU-Kunden der Sparkassen in diesen beiden
Transformationsbereichen investieren. Auch die
stark gestiegenen Zinsen fir langfristige Investi-
tionskredite haben hierauf nur bedingten Einfluss.
So gaben 46 Prozent der Befragten an, dass der
Zinsaufwand im Gegensatz zum Material- oder
Personalaufwand flr die meisten der betreuten
Unternehmen eher eine untergeordnete Rolle
spielt und Investitionen nicht wesentlich beein-
flusst. > G14

Zinsanstieg und Investitionen

Der Zinsaufwand hat eine sehr hohe
Bedeutung in den Investitionsentschei-
dungen nahezu aller Firmenkunden.
Der Zinsanstieg verschlechtert die
Investition signifikant.

30%

Der Zinsaufwand spielt fiir die meisten
Firmenkunden eher eine untergeordnete
Rolle bspw. ggui. dem Material- oder
Personalaufwand und wird daher die Inves-
titionen nicht wesentlich beeinflussen.
46 %

Gl4

Die steigenden Zinsen haben in
bestimmten Branchen (v.a. Bau- und
Immobilienwirtschaft) einen Einfluss

auf die Investitionsentscheidung.
24%

Wie prasentiert sich der Mittelstand aktuell?

Der deutsche Mittelstand prasentiert sich trotz
der gesamtwirtschaftlich sehr schwierigen
Lage bisher sehr robust. So sind die Umsatze
und Gewinne der meisten Firmenkunden der
Sparkassen —insbesondere in Branchen wie
IT-Technologie oder Gastgewerbe — 2022 noch

einmal gestiegen. Haupttreiber des mit 14 Prozent
sehr hohen Umsatzwachstums war die hohe
Inflation, denn die Unternehmen waren in der
Vergangenheit in der Lage, hohe Kosten-
steigerungen in ihre Produkte einzupreisen.

> Gl15
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Umsatzwachstum durch Inflation gepragt

B 0,3%
Landwirtschaft s 1,1%
1,0%
-1,9% I
Chemie . 2,8%
2,6%
. 1,7%
Pharma . 3,4%
3,2%
I 9,5 %
IT-Technologie I 7,8 %
7,.2%
I 1,5%
Metallerzeugung I 2,7 %
3,1%
I 3,4%
Maschinenbau . 4,3%
4,0%
I 6,0 %
Automobil . 4,0%
3,7%
1 0,2%
Hochbau -4,5%
-0,7%
I 4,7 %
Tiefbau I 4,3%
4,2%
I 5,5 %
Ausbau I 2,5%
3,4%
I 3,9%
Landverkehr . 4,0%
4,2%
I 4,6 %
Einzelhandel . 3,2%
3,1%
I 7,9 %
Gastgewerbe I 5,5%
3,3%
I 3,5%
Personliche DL I 3,7%
4,4%

M 2023 W 2024 2025

Quelle: DSGV-Branchendienst
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Bei einer gleichzeitigen Gewinnsteigerung von
17 Prozent ist es den KMU sogar gelungen,

ihre Umsatzrentabilitdt zu erhthen. Damit haben
sie bisher von der Entwicklung profitiert. Die
Kombination aus starken Nominallohnanstiegen,
anhaltend hohen Rohstoffpreisen und nach-
lassender Kaufkraft dirfte eine solche Entwicklung
in der Zukunft aber schwieriger machen. So gaben
62 Prozent der Befragten in der Expertenumfrage

an, dass die Firmenkunden die gestiegenen
Kosten fur Rohstoffe oder Energie mittlerweile
weitestgehend selbst tragen, was die Gewinne
reduzieren wird. > G16

Auch wenn sich die angespannte wirtschaftliche
Situation noch nicht bei den Umséatzen und
Gewinnen zeigt, so schldgt sie sich doch schon
beim Kreditneugeschaft mit Unternehmen und

Kostensteigerungen und Gewinnsituation

Die Firmenkunden missen die
gestiegenen Kosten weitestgehend
selbst tragen. Die Gewinne redu-
zieren sich daher, sind aberimmer
noch auskommlich.

62%

G16

‘ Die Firmenkunden mussen die

[} gestiegenen Kosten weitestgehend

selbst tragen. Sie kommen aufgrund
der aktuellen Kostensteigerungen in
existenzielle Schwierigkeiten.

2%

Die Firmenkunden kénnen die
Kostensteigerungen durch
Preiserh6hungen gut an ihre
Kunden weitergeben.

36%
Kreditzusagen der Sparkassen an Unternehmen und Selbststdndige G17
19 Mrd. € 32 Mrd. €
1.HJ 2021 I 51 Mrd. €
22 Mrd. € 38 Mrd. €
1.HJ 2022 | 60 Mrd. €
10 Mrd. € 29 Mrd. €
1.HJ 2023 | 39 Mrd. €

M gewerblicher Wohnungsbau Investitionskredite

Quelle: DSGV-Branchendienst
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Selbststdndigen nieder. Dort halt der negative
Trend seit Jahresbeginn 2023 unverandert an.
Die Neuzusagen insbesondere von Investitions-
und Betriebsmittelkrediten bewegen sich deut-
lich im Minus und haben mittlerweile das Niveau
von 2016/17 erreicht. > G17

Die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und die damit verbundenen Unsicher-
heiten lassen Unternehmen lange mit Investitions-
entscheidungen ringen. Gleichzeitig ist aber
der Finanzierungs- und Investitionsbedarf quer
durch alle Bereiche nach der Sparkassen-Umfrage
mittel bis hoch und der Beratungsbedarf der
KMU hat bei knapp der Hélfte der Firmenkunden,
insbesondere im Bereich der Transformations-
finanzierung, sogar zugenommen. Dennoch voll-
ziehen weniger den Schritt von der Beratung
zum Kreditvertrag — und das gerade auch bei dem
fur die nachhaltige Transformation wichtigen
Thema Verbesserung der Energieeffizienz. Még-
liche Ursachen hierfiir kénnten die weiterhin als

UMFRAGE

sehr hoch bewerteten Birokratieerfordernisse
und die Unsicherheit im Zusammenhang mit
neuen legislativen Initiativen wie dem Liefer-
kettensorgfaltspflichten- oder Gebdudeenergie-
gesetz sein. Burokratische Hurden und Planungs-
unsicherheit sind zwei der wichtigsten Faktoren
fur gelahmte Investitionsentscheidungen.

Ein weiterer bedeutender Faktor fir die Kredit-
zurlickhaltung der KMU kénnten die trotz guter
Eigenkapitalquote und beruhigender Liquiditats-
reserven negativen Aussichten flir die Ertrags-
lage sein. Insbesondere die anhaltend hohen
Energie-, Rohstoff- und Materialkosten belasten
einige Branchen erheblich und schmalern die
Gewinnaussichten. Dies wird sich laut Meinung
der Sparkassenexperten und -expertinnen auch
auf die Riickzahlung bestehender Kredite aus-
wirken. So erwarten rund 89 Prozent der Befragten
in Zukunft eine hohere Kreditausfallrate ihrer
Firmenkunden. - 102

Kosten und Gewinnprognose fiir ausgewédhlte Branchen T02
Materialauf- Personalauf-

Branche wandsquote wandsquote Rendite

Chemie ™ \/

Pharma \ 0

IT-Technologie N\ r ™

Metallerzeugung 1 1 N2

Maschinenbau 0

Automobil 1 r N7

Hochbau N\ 1 N/

Tiefbau ™ \/

Ausbau \ ™

Landverkehr

Einzelhandel N\ ™ \/

Gastgewerbe 1 r N7

Personliche DL

Quelle: DSGV-Branchendienst

Ertragslage bleibt in
vielen Branchen
angespannt

23



DIAGNOSE MITTELSTAND 2023

24

Mittelstand braucht Zukunft

Kleine und mittlere Unternehmen und Sparkassen
haben eine lange gemeinsame Geschichte. Das
bis heute giiltige Geschaftsmodell der 6ffentlich-
rechtlichen Institute ist im Grunde so alt wie die
Sparkassen selbst. Bereits vor rund zweihundert
Jahren nahmen sie Spareinlagen entgegen und
stellten Kredite fir Investitionen in die regionale
Wirtschaft zur Verfligung. Schon damals gehérten
kleine und mittlere Unternehmen aus ihren
Geschéftsgebieten zu den Kunden. Auf diese Weise
versorgten sie lokale Wirtschaftskreislaufe mit
notwendigem Kapital.

Vor dem Hintergrund des aktuell notwendigen
Transformationsprozesses der Wirtschaft hin zu
einer nachhaltigen Wirtschaftsweise sitzen die
Sparkassen im selben Boot wie ihre Geschafts-
kunden. Auch sie mussen den Transformations-
prozess zur nachhaltigen Aufstellung und Digi-
talisierung durchlaufen. AuRerdem kennen sie
ihre gewerblichen Kunden, die Region sowie die
Bedingungen vor Ort und sind daher pradesti-
niert, den Mittelstand zu unterstiitzen.

Angesichts von Herausforderungen wie dem
Erreichen von Energieeffizienz, digitaler Moder-
nisierung und der Ausbildung von Fachkraften
sind fur eine nachhaltige Zukunft groRe struktu-
relle Investitionen erforderlich. Das ist im aktu-
ellen schwierigen wirtschaftlichen Umfeld und
bei einem erhdhten Zinsniveau fir viele Unter-
nehmen nicht einfach. Sparkassen sind bereit und
in der Lage, den Mittelstand bei seiner nachhal-
tigen Transformation mit kompetenter Beratung,
passenden Finanzierungsangeboten und staat-
lichen Fordermitteln umfassend zu begleiten. Ein
Beweis hierfir ist auch der mit 40 Prozent hohe
Marktanteil der Sparkassen und Landesbanken
an Unternehmenskrediten, der sie mit Abstand
zum wichtigsten Finanzierer des deutschen
Mittelstands macht.
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Sparkassen stehen zur Seite

Um den Firmenkunden passgenaue Beratungs-
konzepte, Finanzierungen und Férdermittel fur
nachhaltige Investitionen anbieten zu kénnen,
hat sich die Sparkassen-Finanzgruppe umfassend
mit den Auswirkungen der nachhaltigen Trans-
formation auf ihre Geschéftskunden beschaftigt
und sich mit Beratung, neuen Produkten und
einer ganzheitlichlichen Betreuung fur ihre Kunden
neu aufgestellt.

Im Zuge dessen wurden unter anderem im
Rahmen einer Umfrage unter den eigenen Kunden
Bedarfe, Erwartungen und Prioritaten ermittelt.
Hierbei stellte sich heraus, dass rund 99 Prozent
der Kunden nicht der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) - die den Umfang und
die Art der Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen beschreibt — bzw. der EU-Taxo-
nomie — die die Kriterien nachhaltiger wirtschaft-
licher Betatigung formuliert — unterliegen und
der Investitionsbedarf fir die nachhaltige Trans-
formation hochist.

Um die Geschaftskunden optimal zu begleiten
und ihren Finanzierungsbedarf bedienen zu
kénnen, hat die Sparkassen-Finanzgruppe Pro-
dukte und Prozesse entwickelt, die sich an der
EU-Taxonomie orientieren und gleichzeitig mit
einem verhaltnismaRigen Aufwand ermdglichen,
Kredite im Sinne einer Nachhaltigkeitsprifung zu
klassifizieren.

Um die Fortschritte der Transformationsfinanzie-
rungen in den Sparkassen transparent und
messbar zu machen, wurde mit dem Finanzie-
rungsrahmenwerk ein an die EU-Taxonomie
angelehntes Klassifizierungsverfahren fiir zweck-
gebundene Finanzierungen erarbeitet.

Investitionen, die nach Prifung durch das Finan-
zierungsrahmenwerk als nachhaltig klassifiziert
werden, kénnen kiinftig mittels des S-Transfor-
mationskredits finanziert werden. In dem Finan-
zierungsrahmenwerk sind definierte Férderpro-
gramme von der KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank bereits berticksichtigt.

Dariiber hinaus wurde der sparkasseneigene ESG-
Score (S-ESG-Score) entwickelt: ein spezielles Tool,
mit dem sich bereits seit Sommer 2021 mdégliche
Nachhaltigkeitsrisiken von kreditnehmenden

UMFRAGE

Unternehmen identifizieren und analysieren
lassen. Auf diese Weise kdnnen KMU aller Bran-
chen auf dem Weg in eine nachhaltigere Zukunft
begleitet werden.

Transformationsfinanzierung umfasst weit mehr
als die Bereitstellung von griinen Krediten. Der
Beratung kommt daher eine sehr hohe
Bedeutung zu.

Fir die Beratung gewerblicher Kundinnen und
Kunden hat die Sparkassen-Finanzgruppe eine
Reihe von Angeboten entwickelt, die aufeinander
aufbauen und auf die spezifischen Bedarfe der
Kundinnen und Kunden eingehen. Die zentrale
Beratungslésung bei gewerblichen Kunden ist
das Sparkassen-Finanzkonzept. Dies wurde um
das Modul ,,Nachhaltiges Wirtschaften® erweitert.
Es dient dem gemeinsamen Dialog mit den
gewerblichen Kunden und gibt Impulse zu den
Themen Immobilien, Maschinen- und Fuhrpark
oder Ressourcenmanagement. Im Rahmen des
Sparkassen-Finanzkonzepts wird nun jeder
Kunde im Hinblick auf Potentiale zur nachhaltigen
Transformation beraten.

25
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Ein weiteres Angebot ist eine erste Bestands-
aufnahme rund um das Thema Energiesparen,
bei der zudem die spatere Einbindung eines
externen Energieberaters vorgesehen ist.

Um die gewerblichen Kunden bei der Transfor-
mation bestmdglich beraten zu kénnen, ist Know-
how rund um die nachhaltige Aufstellung der
Kunden gefragt. Gemeinsam mit den regionalen
Sparkassen-Akademien wurde dazu ein bundes-
einheitliches Schulungskonzept mit abschliel3en-
der Zertifizierung erarbeitet, das von den Firmen-
kundenberaterinnen und -beratern genutzt
werden kann.

Die Sparkassen sind bereit, mit Beratung und
Produkten ihren Teil zur nachhaltigen Trans-
formation der Wirtschaft beizutragen.

Die Bereitschaft zur Kreditvergabe, also das Kredit-
angebot, befindet sich weiterhin auf einem sta-
bilen Niveau. Der trotz des aktuellen Riickgangs
immer noch Uberdurchschnittliche Gesamtwert
des Kreditklimas zeigt, dass die Kreditvergabebe-
reitschaft der Sparkassen nach wie vor die Nach-
frage Ubertrifft. > Go4
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Notwendige Rahmenbedingungen fiir den weiteren
wirtschaftlichen Erfolg des Mittelstands

Unabhéngig von den aktuellen Entwicklungen
gilt: Der Mittelstand tragt malRgeblich zum wirt-
schaftlichen Erfolg Deutschlands bei und sichert
das wirtschaftliche Fundament unseres Landes.
Gleichzeitig beginnen die Auswirkungen der
letzten Krisenjahre die finanziellen Reserven
vieler KMU zu schwédchen. Diese Entwicklung
zusammen mit anderen Faktoren erschwert es
den Unternehmen auf der einen Seite, die fir
einen nachhaltigen Transformationsprozess not-
wendigen Investitionen umzusetzen. Auf der
anderen Seite leisten bereits viele kleine und
mittlere Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen mit ihren innovativen Produkten,
Produktionsverfahren und Strategien entschei-
dende Beitrage. Deutsche Unternehmen haben
so auch auf den internationalen Markten eine
Chance, Vorreiter und Gewinner globaler Klima-
schutzbestrebungen zu sein.

Um dieses Engagement abzusichern und den
angestrebten Wandel zu erméglichen, braucht
es jetzt die richtigen Weichenstellungen durch die
Politik. Zu viele Auflagen und Birokratie sowie
eine bei den 6kologischen Nachhaltigkeitszielen
Uberbordende EU-Taxonomie diirfen die kiinftige
nachhaltige Ausrichtung nicht weiter bremsen.
Vielmehr geht es darum, mit einer verldsslichen,
passgenauen und finanziell ausreichend aus-
gestatteten Forderinfrastruktur dem Mittelstand
zu ermdglichen, die zur Sicherung der eigenen
Wettbewerbsfahigkeit erforderlichen Investitionen
in einer kiinftig nachhaltigeren Wirtschaftswelt
zu tatigen.

Zur Umsetzung der Transformation brauchen
KMU auch starke, regional verankerte Kredit-
institute an ihrer Seite. Die Sparkassen haben
sich entsprechend aufgestellt und sind in der
Lage, den herausfordernden Prozess mit Beratung
und passenden Kreditangeboten zu begleiten.
Die Bankenregulierung beeinflusst ihre Geschafts-
entwicklung aber weiterhin signifikant. Deshalb
ist auch hier der Staat gefordert, die komplexe
Regulatorik wieder einzuddammen, damit die
Sparkassen ihrem wichtigen &ffentlichen Forder-
auftrag auch weiterhin nachkommen kénnen.
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Die Sparkassen-
Expertenumfrage

Die Sparkassen-Expertenumfrage erganzt die Ergebnisse des S-Finanzklimaindex
von DSGV und Deka sowie das Fokusthema der Diagnose Mittelstand. Daftirwurden
im Zeitraum August bis September 2023 insgesamt 280 Firmenkundenberater und
-beraterinnen der Sparkassen deutschlandweit befragt. Sie besitzen nicht nur ein
sehr fundiertes Wissen iber den Sektor der kleinen und mittleren Unternehmen,
sondern fithren regelmalig eine Vielzahl von Gesprachen mit ihren KMU-Kunden.
Dadurch sind sie in der Lage, eine fachlich fundierte und hochaktuelle Bewertung
der wirtschaftlichen Lage und der Einschdtzungen und Plane ihrer mehr als zwei
Millionen gewerblichen Kunden abzugeben.

Deutscher Mittelstand im Wandel

Nach fast zwei Jahren Coronapandemie war die
Hoffnung auf eine wirtschaftliche Erholung ab
dem Friihjahr 2022 grol3. Doch im Februar 2022
versetzte der Ukraine-Krieg dem deutschen
Mittelstand einen weiteren schweren Schlag. Die
seitdem vorherrschende Gemengelage aus
stark gestiegenen Energiekosten, Inflation, stark
gestiegenen Zinsen, schwindender Kaufkraft,
grolRen Unsicherheiten hinsichtlich der Energie-
versorgung, anhaltendem Krieg und weltweiten
geopolitischen Spannungen hat die Stimmung
im deutschen Mittelstand sehr eingetribt. Der
Angriff auf Israel und die Gefahr eines sich aus-
weitenden Konflikts im Nahen Osten verscharft
die Stimmungslage weiter.

Etwas mebhr als die Halfte der Befragten erwarten
fur die néchsten zwolf Monate eine Verschlech-
terung der Geschéftslage der KMU. Das sind zwar
weniger als im Vorjahr, basiert aber bei mehr
als 65 Prozent der KMU auf einer rtickldufigen
Geschéftslage im letzten Jahr.

Neben der Lésung der geopolitischen Konflikte
und der konjunkturellen Unwagbarkeiten bleiben
nach wie vor der Blrokratieabbau und die Aus-
bildung von Fachkraften aus Sicht von fast 100 Pro-
zent der Sparkassenexperten das entscheidende
Kriterium fUr eine zukinftige positive Entwicklung
der KMU. Neu im Top-5-Ranking der groften
Herausforderungen sind die Finanzierungskosten
fur Kredite, getrieben durch die starken Zins-
anstiege der letzten zwei Jahre.

Verstdrkt wird die gegenwartige kritische Lage
durch die Herausforderungen einer notwendigen
nachhaltigen Transformation der deutschen
Wirtschaft. Damit diese gelingt, sind finanzielle
Stabilitat, Planbarkeit, die Forderung von
Unternehmertum sowie Innovationen zwingend
notwendig.

Entscheidend fiir die Bewaltigung der zukinftigen
wirtschaftlichen Entwicklung des deutschen
Mittelstands werden demzufolge die politischen
und ékonomischen Rahmenbedingungen sein.
Eine kluge AuBen-, Wirtschafts-, Bildungs- und
Investitionspolitik der Bundesregierung ver-
schafft dem deutschen Mittelstand den verlassli-
chen Rahmen, um die grolRen gegenwdrtigen
Herausforderungen sowie die Verdnderungen
der Zukunft zu meistern.
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UMFRAGE

Teil 1: Aktuelle Geschidftslage, Ausblick und wirtschaftliche

Rahmenbedingungen

@ Frage 1: Wie schdtzen Sie die
gegenwadrtige Geschaftslage (Auftrdge,
Umsadtze, Ertragslage) lhrer mittel-
standischen Firmenkunden im Vergleich
zum Vorjahr ein?

Die Einschdtzung der aktuellen Geschéftslage
hat sich weiter eingetriibt. Knapp 66 Prozent der
Befragten schatzen die gegenwdrtige Geschafts-
lage ihrer Kunden schlechter ein. Das stellt einen
Anstieg von mehr als 20 Prozentpunkten im
Vergleich zum Vorjahr (41 Prozent) dar. Diese
Einschatzung spiegelt die Beurteilung des ifo-
Geschéftsklimaindex wider, der im August 2023
zum vierten Mal in Folge von 87,4 Punkte im

Juli auf 85,7 Punkten gefallen ist.

Unter den anhaltend schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen ist das wenig
Uberraschend. Wo noch im vergangenen Jahr
Aufholeffekte nach der Coronapandemie im
Gast- und Kulturgewerbe und bei personlichen
Dienstleistungen und somit beim privaten
Konsum zu einem Anstieg des BIPs gefiihrt haben,
hat sich in diesem Jahr das Geschaftsklima Uber
samtliche Branchen hinweg abgekihlt. Konsum,
Bauinvestitionen und Exporte tragen allesamt
zur derzeitigen Schwache bei, was sich in einem
stagnierendem BIP im 2. Quartal 2023 wider-
spiegelt. Die deutsche Wirtschaft liegt damit unter
dem Vorjahresniveau. - G18

G18

Antwortmaglichkeiten:
B cher schlechter (1,0)
B unverandert (2,0)

eherbesser(3,0)

eher schlechter

65,8 %

eher besser

4,3%

unverandert

29,9%
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@ Frage 2: Erwarten lhre mittelstandi-
schen Firmenkunden, dass die Geschfts-
lage in den ndchsten zwdlf Monaten im
Schnitt in etwa gleich bleibt, sich eher
verbessert oder sich eher verschlechtert?

Mit ca. 55 Prozent erwarten immer noch mehr als
die Halfe der Befragten eine Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage ihrer Firmenkunden.
Im Vergleich zum Vorjahr (85 Prozent) sind zwar
weniger Mittelstandsexperten pessimistisch,
allerdings sehen 41 Prozent der Befragten keine
groRen positiven Veranderungen. Nur knapp

4 Prozent erwarten eine Verbesserung der
Geschéftslage.

Obwohl sich die Energiepreisentwicklung durch
das dritte Entlastungspaket der Bundesregierung
etwas abgeschwdcht hat, verharren die Kosten
fir Wohnen, Energie und Lebensmittel auf einem

hohen Niveau. Das fuhrt zu Kaufkraftverlust und

teilweisem Konsumverzicht, was sich negativ auf
Sektoren wie Handel, Dienstleistungssektor und

verarbeitendes Gewerbe auswirkt.

Besonders hart ist die Baubranche betroffen.
Zwar haben sich die Material- und Lieferengpédsse
etwas entspannt. Allerdings verteuern die in
sehr kurzer Zeit stark gestiegenen Zinsen (von
1,25 Prozent im Herbst 2022 auf aktuell 4,5 Pro-
zent) zusatzlich zu den hohen Energie- und
Materialkosten Investitionen, was zu Verschiebun-
gen oder gar zum Verzicht von Bauvorhaben
fuhrt. Insgesamt ist noch kein Optimismus bei
den Unternehmen zu erkennen. - G19
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Antwortmdéglichkeiten:
M eher schlechter (1,0)
I unverindert (2,0)
eher besser (3,0)
eher besser eher schlechter
3,5% 55,5%
unverdndert
41,0%
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@ Frage 3: Wie beurteilt die Mehrzahl

lhrer mittelstandischen Firmenkunden

die folgenden Faktoren im Hinblick auf

die zukiinftige Entwicklung ihrer Unter-
nehmen?

Spitzenreiter bei den Risiken sind nach wie

vor die Birokratie mit 100 Prozent (VJ 98,4 Pro-
zent) sowie der Personal- und Fachkrdftemangel
mit 99,6 Prozent (VJ 99,6 Prozent), gefolgt von
den Finanzierungskosten mit knapp 97,9 Prozent
(VJ 96,0 Prozent) und dem Ukraine-Krieg mit
96,8 Prozent (VJ 100 Prozent).

Die Burokratie ist somit an die erste Stelle gerlickt
und stellt zusammen mit dem Fachkraftemangel
nach wie vor das gréf3te Hemmnis fir die Entwick-
lung und Entfaltung der Unternehmen dar.

Bemerkenswert ist, dass mittlerweile 94,3 Pro-
zent der Befragten die politischen Rahmenbedin-
gungen eher als problematisch betrachten, im
Gegensatz zu lediglich 43,1 Prozent im Vorjahr.
Dies konnte in Verbindung mit der als tber-
malig komplex wahrgenommenen Birokratie
stehen. Im vergangenen Jahr wurden mehrere
neue Gesetze und Gesetzesinitiativen eingefihrt,
wie zum Beispiel das Gebaudeenergiegesetz
(auch als Heizungsgesetz bekannt) oder das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Diese haben
zu zusdtzlichem burokratischem Aufwand fur
Unternehmen gefiihrt oder werden dies noch tun.

Insgesamt haben die Risiken im Vergleich zum Vor-
jahr zugenommen, und es bleibt zu hoffen, dass

die politischen Entscheidungstrdger dies erkennen
und die notwendigen MalRnahmen zur Schaffung
einer zukunftsfahigen Wirtschaftspolitik im Inter-
esse des deutschen Mittelstands ergreifen. > G20

Burokratie 0,0%

Personal/Fachkrafte

I 100,0%

I —— 99,6 Y%

0,4%

Kosten der Finanzierung

2,1%
Ukraine-Krieg 32%— 96,8%
Mindestlohn/steigende Léhne 4'3%— 95,7 %
CO,-Steuer 5'0%— 95,0%
Konjunkturelle Entwicklung im Inland 5.4%— 94,6 %
Z?g‘;i:ﬁakm;gnge'zgef”ge” 57%— 94,3%

Bundesregierung)

Konsumneigung privater Haushalte

Preisentwicklung Inland/Inflation
(Energiepreise, Lebensmittelpreise)

Unternehmensnachfolge

Investitionsmdoglichkeiten

Entwicklung des Wettbewerbs

M Eherals Risiko Eher als Chance

Iy 97,9 %

I ——— 90,7 %

9,3%

= 88,2.%

11,8%

I ——— 78,9 %

21,1%

I 51,8%

48,2%

I 51,1%

48,2%

G20
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@ Frage 4: Wie beurteilt die Mehrzahl
Ihrer mittelstandischen Firmenkunden
die folgenden globalen Wirtschafts-
faktoren im Hinblick auf die zukiinftige
Entwicklung ihrer Unternehmen?

Im globalen Rahmen werden das gestiegene
Zinsniveau und die weiterhin hohen Rohstoff-,
Energie- und Lebensmittelpreise in Deutschland
erneut von jeweils 91 Prozent der Befragten
(Vorjahr 98 bzw. 99 Prozent) als die Hauptbelas-
tungsfaktoren fir die zukiinftige Entwicklung der
Unternehmen gesehen. Trotz des leichten Riick-
gangs ist dies nachvollziehbar. Die innerhalb
eines Jahres stark gestiegenen Zinsen erhéhen
den bereits bestehenden Kostendruck durch die
im internationalen Vergleich hohen Rohstoff- und
Energiepreise zusatzlich und stellen einen klaren
Wettbewerbsnachteil insbesondere fir export-
orientierte deutsche KMU dar.

Obwohl die Risiken im Zusammenhang mit der
Zollpolitik und den Sanktionen gegen Russland
von jeweils 87 Prozent der Befragten als gering-
fugig niedriger eingestuft werden (im Vorjahr
waren es 92 bzw. 96 Prozent), stellen sie nach
wie vor eine Belastung fir kleine und mittlere

Unternehmen dar. Ebenso betrachten 60 Prozent
der Befragten (im Vorjahr waren es 70 Prozent)
die wirtschaftliche Entwicklung in Schwellenldn-
dern wie den BRICS-Staaten (Brasilien, Russland,
Indien, China und Stidafrika) als Risiko.

Diese beiden Aspekte konnen miteinander in
Verbindung gebracht werden. Die Sanktionen
gegen Russland, insbesondere im Kontext des
Ukraine-Konflikts, wirken sich nicht nur auf den
internationalen Handel deutscher Unternehmen
mit Russland aus, sondern haben auch Aus-
wirkungen auf die Entwicklung der BRICS-Staaten,
zu denen auch Russland gehort. Gleichzeitig
haben sich die politischen und wirtschaftlichen
Beziehungen zu China, dem wirtschaftlich
bedeutendsten BRICS-Land, verschlechtert. Eine
positive Entwicklung ergibt sich jedoch durch
die Aufnahme von sechs neuen Mitgliedern in
die BRICS-Staaten im Januar 2024 (Saudi-Arabien,
Iran, Vereinigte Arabische Emirate, Agypten,
Argentinien und Athiopien). Dies stirkt die Bedeu-
tung dieser Gruppe im internationalen Kontext
und kénnte zu einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung fuhren, von der auch deutsche
KMU profitieren konnten, die auf den Export aus-
gerichtet sind. > G21

Zinsentwicklung

Rohstoff-, Energie- und
Lebensmittelpreise

Zollpolitik

Sanktionen gegen Russland

(Finanz-, Rohstoff- und Liefersanktionen)

G21

. WIR)

9%

———— 91 %

9%

I ——— 87 %

13%

I,y 87 %

13%

Wirtschaftliche Entwicklung in

anderen Schwellenlandern

(z.B. BRICS-Staaten — Brasilien,

——— 60 %

40%

Russland, Indien, China, Stidafrika)

Wechselkurse

I 49 %
51%

I 30%

Wirtschaftliche Entwicklung in den USA

M Eherals Risiko

Eher als Chance

70%
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Teil 2: Deutscher Mittelstand im Wandel

@ Frage 5: Wie schdtzen Sie die Relevanz ~ Unternehmen in der Regel vor gréReren Heraus-
der folgenden Szenarien, ausgeldst forderungen stehen, wenn es darum geht, ihre
durch die Veranderung externer Rahmen-  Produktion ins Ausland zu verlagern. Daher ist es
bedingungen, fiir lhre Firmenkunden ein?  entscheidend, dass Deutschland fiir diese Unter-
nehmen ein attraktiver Wirtschaftsstandort bleibt

Die Mehrheit der Befragten (85 Prozent) und ihnen weiterhin gute Mdglichkeiten fur unter-
betrachtet die Wahrscheinlichkeit, dass kleine nehmerischen Erfolg bietet. Hierbei spielen

und mittlere Unternehmen (KMU) ins Ausland vor allem die geeigneten wirtschaftspolitischen
abwandern, als eher gering. Dies steht im Ein- Rahmenbedingungen eine wesentliche Rolle.
klang mit der Uberzeugung von 98 Prozent

der Befragten, dass die Wahrscheinlichkeit, dass Dies unterstreicht auch die Einschatzung der
diese KMU in Deutschland bleiben und in den Sparkassenexperten zur Insolvenzgefahr bei KMU.
Transformationsprozess investieren mochten, Tatsachlich gehen mehr als die Halfte von ihnen
als mittel bis hoch angesehen wird. Dies deutet davon aus, dass die Gefahr einer Insolvenz und
generell darauf hin, dass die Unternehmen sich des Unternehmensverkaufs durchaus realistisch
auf Veranderungen vorbereiten. Auf der anderen ist. > G22

Seite ist es wichtig zu beachten, dass kleinere

QL0
T A9 %
2%

In Deutschland bleiben und in den
Transformationsprozess investieren

I 15%

Abwanderung des Unternehmens P 39 %

ins Ausland 46 %
I 14%
Verkauf des Unternehmens .. 52%
34%
I 5%
Gefahr einer Insolvenz . 52%
43 %

M hoch M mittel niedrig

G22
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@ Frage 6: Wie beurteilen Sie die
Folgen der Energie- und Sanktions-
politik der Bundesregierung fiir die
folgenden Branchen in lhrer Region?

Deutlich mehr als drei Viertel der Befragten
sehen den Metall-, Maschinen- und Fahrzeugbau,
den Transport und die Logistik sowie das Bau-
gewerbe als die Branchen an, die am starksten von
der Energie- und Sanktionspolitik betroffen sind.
Diese Einschatzung Uberrascht nicht, da alle drei
Branchen einen hohen Bedarf an Rohstoffen und
Energie haben und daher besonders unter stei-
genden Preisen und Materialengpéassen leiden.

Nur ein kleiner Anteil, etwa ein Zehntel oder
weniger der Sparkassenexperten, gibt an, dass die
Auswirkungen der Energie- und Sanktionspolitik
branchenibergreifend vernachlassigbar sind.

Die inkohdrente Energie- und Sanktionspolitik
tragt nicht nur zur bereits bestehenden finan-
ziellen Belastung der Unternehmen bei und
beeintrachtigt den internationalen Handel, son-
dern kénnte auch Unsicherheit schiiren und die
Bereitschaft zur zukunftsorientierten Investition
verringern. > G23

Metall-/Maschinen-/Fahrzeugbau

Transport/Logistik

Baugewerbe

Handwerk

Gastgewerbe

Land- und Forstwirtschaft

Reise- und Hotellerie

GroRBhandel

Einzelhandel

Dienstleistungen (z.B. Friseure)

B starkbetroffen B gering betroffen

G23

I ——— 81 %

I 19%
0%

I —— 69 %

I 27 %
4%

I —— 69 %

I 30%
1%

I 41 %

I 54%

5%

I 39 %

I 56 %

5%

I 31%

I 63 %

6%

I 31%

T 64 %

6%

I 24 %

I 74 %

3%

I 21 %

I 75%

4%

I 12%

12%

nicht betroffen

T 76 %
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Dies spiegelt sich ebenfalls in unserer Umfrage
wider: 64 Prozent der Befragten gaben an, dass die
Finanzierungsanfragen ihrer Geschaftskunden
in den letzten sechs Monaten im Zusammenhang
mit ,grinen” Transformationsprojekten nicht
zugenommen haben.

Trotzdem ist die Nachfrage nach Beratung fur
Geschéftskunden unverandert hoch oder sogar
gestiegen.

Dies unterstreicht das Interesse an und die Bedeu-
tung von Sparkassen als regionale Finanzinstitute
fur die Untersttitzung von Unternehmen bei
Transformationsfinanzierungen und spiegelt das
Vertrauen der Kunden in die Sparkassen wider.

UMFRAGE

@ Frage 6.1: Haben Ihre Firmenkunden
in den vergangenen sechs Monaten
mehr Finanzierungen fiir die Fortent-
wicklung digitaler Geschdftsmodelle, die
Umstellung auf CO,-freie Produktion
oder die Verbesserung der Energieeffi-
zienz angefragt? - 24

@ Frage 6.2: Wie hat sich der Beratungs-
bedarf Ihrer Firmenkunden beziiglich der
in Frage 15 genannten Finanzierungen
seit Beginn des Jahres entwickelt? » 25

G24
Ja
36%
Nein
64 %
G25
hat abgenommen
3%
unverdndert
53 %

hat zugenommen
44%
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@ Frage 7: Wird sich das Risiko von
Kreditausfdllen bei Ihren Unterneh-
menskunden erhéhen und wenn ja, was
sind lhrer Ansicht nach die Ursachen?

89 Prozent der Befragten erwarten, dass mehr
Kunden ihre Kredite nicht mehr zuriickzahlen
kénnen. Als Griinde hierfiir werden schwierige
wirtschaftliche Bedingungen angeftihrt. Zusatz-
lich geben 62 bis 65 Prozent an, dass die anhalt-
end hohen Energiepreise und die steigenden
Lohne und Sozialabgaben aufgrund der Inflation
dazu beitragen. Fast die Halfte der Befragten
glaubt, dass hohe Rohstoffpreise und rasch stei-
gende Zinsen das Risiko von Kreditausfallen
erhéhen kdnnten. > 626

Obwohl das Kreditangebot der Sparkassen

im 3. Quartal 2023 stabil geblieben ist (Quelle:
DekaBank) und die Bereitschaft, Kredite zu
vergeben, die Nachfrage Ubertrifft, ist es wahr-
scheinlich, dass die Verschlechterung der all-
gemeinen Wirtschaftslage und der wirtschaftlichen
Aussichten zu einem hoheren Kreditrisiko fur
Unternehmen fiihren wird. Dies kénnte zu einer

Verschlechterung der Kreditwirdigkeit und
zu strengeren Kreditvergabekriterien fihren,
was wiederum hohere Anforderungen an
Sicherheiten mit sich bringt und letztendlich
zu steigenden Kreditnebenkosten fiihren
konnte.

@ Frage 8: Wie werden sich lhrer
Meinung nach die ESG-Kriterien auf
die Kreditnebenkosten bei der Kredit-
vergabe auswirken?

Positivin diesem Zusammenhang ist, dass von
63 Prozent der Sparkassenexperten durch die
Einbindung von ESG-Kriterien in den Kreditver-
gabeprozess keine hoheren Kreditnebenkosten
erwartet werden und man von einer konstanten
Kreditvergabe ausgeht. Der seit Sommer 2021
verfligbare sparkasseneigene ESG-Score scheint
somit gut in die Analyse von Nachhaltigkeits-
risiken bei der Kreditvergabe integriert worden
zu sein.

Nur etwa ein Drittel der Befragten rechnet mit
einem Ruckgang der Kreditvergabe. > G27

Griinde fiir h6here Kreditausfille

Schwierige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

G26

___________________________________________EEIL7)

Anhaltend hohe Energiepreise ——— 65 %

Hohere Lohne und

——— 62 %

Sozialabgaben

Hohe Rohstoffpreise

Anhebung der Zinsen

I 48 %

I 43 %
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@ Frage 9: Glauben Sie, dass trotz
Zinsanhebungen der EZB die Kredit-
nachfrage der Unternehmen fiir den
Transformationsprozess steigen wird?

Trotz des schwierigen Wirtschaftsumfeldes
und der Verteuerung der Kredite glauben knapp
60 Prozent der Befragten, dass die Unter-
nehmen mehr Kredite fir zukunftstrachtige

UMFRAGE

Investitionen nachfragen werden. Das ist ein
gutes Zeichen und zeigt, dass die Unternehmen
begonnen haben, sich auf den Transformations-
prozess einzulassen und in Deutschland
investieren wollen. > G28

Kreditvergabe nimmt zu
9%

G27

Kreditvergabe geht zurtick

28%
Kreditvergabe bleibt gleich
63 %
G28
Nein
41%
Ja
59 %
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@ Frage 10: Wie ist die Investitions-
neigung bzw. der Finanzierungs- und
Investitionsbedarf Ihrer Firmenkunden
in folgenden Transformationsbereichen?

Eine Uberwdltigende Mehrheit der Sparkassen-
experten bewertet die Bereitschaft der Unter-
nehmen, zu investieren, als mittel bis hoch. Etwa
die Halfte der Befragten sieht Investitionen in
energieeffiziente Produktion, Fachkrafteausbil-
dung und Digitalisierung als besonders wichtig
an. Es scheint, dass das grundsatzliche Interesse
und der Bedarf der kleinen und mittleren Unter-
nehmen, in die Zukunft zu investieren, héher sind
als ihre aktuelle Investitionsneigung. Ein Beispiel
hierfur ist, dass die tatsdchliche Bereitschaft der
kleinen und mittleren Unternehmen, Kredite

aufzunehmen, in den letzten beiden Quartalen
laut Deka-Finanzklimaindex unverandert
geblieben ist.

Die KMU sind motiviert, Veranderungen vorzuneh-
men, aber aufgrund der unglinstigen mikro- und
makrodkonomischen Rahmenbedingungen, ins-
besondere aufgrund des starken Zinsanstiegs in
den letzten zwdlf Monaten, scheint es an Schwung
bei den Investitionen zu mangeln. Dies zeigt sich
auch in den Investitionskrediten der Sparkassen.
Im ersten Halbjahr 2023 sind die Kreditzusagen
an Unternehmen im Vergleich zum ersten Halb-
jahr 2022 um etwa ein Drittel zurlickgegangen
und haben damit das Niveau von 2016/2017
erreicht (Quelle: DSGV-Branchendienst). > 29

Herausforderungen fiir den Standort Deutschland

G29

55 % 40% 5%
Energieeffizienz der Produktion |
50 % 42% 8%
Ausbildung Fachkréafte I
46 % 47% 7%
Digitalisierung I
31% 55 % 14%
Gebdude- bzw. Immobiliensanierung
25% 64% 11%
Fuhrpark I

M hoch M mittel niedrig
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@ Frage 11: Welche der folgenden
Rahmenbedingungen und MalRnahmen
der Politik sind laut Meinung lhrer
Firmenkunden fiir eine wirtschaftliche
Erholung am wichtigsten?

Fast 99 Prozent der Unternehmen in Deutschland
sind Teil des Mittelstands, und sie haben tber
Jahrzehnte hinweg einen bedeutenden Beitrag
zur deutschen Wirtschaft durch innovative
Produktionsmethoden und Geschaftsmodelle
geleistet. Sie bilden das Riickgrat der deutschen
Wirtschaft in Bezug auf Wertschépfung, Beschaf-

UMFRAGE

Die nahezu einhellige Meinung unter den
Sparkassenexperten ist, dass diese Unternehmen
Planungssicherheit, weniger Regulierungen
und Burokratie sowie gut ausgebildete Fachkrafte
bendétigen, um sich von den wirtschaftlichen
Folgen zu erholen und den nachhaltigen Trans-
formationsprozess erfolgreich zu bewaltigen.
Zudem sind fiir tber 70 Prozent der Befragten
Forder- und Investitionsprogramme zur Trans-
formation, steuerliche Anreize und eine ver-
besserte Bildungspolitik von grol3er Bedeutung.

Diese Ergebnisse verdeutlichen die Notwendig-

tigung und Ausbildung.

keit von angemessenen politischen Weichen-
stellungen, um langfristig bessere Bedingungen
sicherzustellen und das Engagement der KMU
zu unterstiitzen und auszubauen. - G30

Planungssicherheit

Regulierungs- und Biirokratieabbau

Attraktivitat von Fachkrafteausbildungen
erhéhen

Forder- und Investitionsprogramme zur
Transformation (z.B. fiir Gebaude-
sanierung, Energieeffizienz)

Steuerliche Anreize (z.B. Unternehmens-
steuern und Energiesteuern senken)

Breitbandanbindung

Staatliche Hilfsmalnahmen
(z.B. Zuschusse, Darlehen, Biirgschaften)

Bildungspolitik verbessern

Férderung von Unternehmertum

Unterstltzung bei der Re-Fokussierung auf
regionale Lieferketten

M groRe Bedeutung wenig Bedeutung
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Die Diagnose Mittelstand 2023 liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Beide Fassungen stehen im Internet zum Download und als Online-Ausgabe bereit unter:

- dsgv.de/sparkassen-finanzgruppe/publikationen/diagnose-mittelstand.html

Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafRgeblich.

Eine Anmerkung zum Gebrauch des generischen Maskulinums von Personen in unserer Diagnose
Mittelstand: Um eine leichtere Lesbarkeit zu ermdglichen, wird —wie Giberwiegend Ublich — das generische
Maskulinum verwendet, wobei selbstverstandlich auch weibliche und diverse Personen einbezogen sind.

Deka-S-Finanzklimaindex: Konstruktion

Der Deka-S-Finanzklimaindex wurde entwickelt in einer Kooperation zwischen dem von Prof. Horst
Gischer geleiteten Forschungszentrum fiir Sparkassenentwicklung an der Universitat Magdeburg und
der DekaBank unter Einbeziehung der Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV). Der Index
wird berechnet aus den Ergebnissen einer quartalsweisen Umfrage unter 361 Sparkassen. Er besteht
aus zehn Themenfeldern, die sich jeweils in die Perspektive zur gegenwdrtigen Lage und zu den
Zukunftserwartungen unterteilen lassen.

Hinzu kommen wechselnde Sonderfragen, die sich auf die aktuelle wirtschaftliche oder monetare
Lage beziehen.

Der Auswertungsalgorithmus basiert auf den Salden von positiven und negativen Antworten zu jeder
Frage. Ein vollstdndig neutrales Ergebnis resultiert dabei in einem Indexwert von 100. Eine vollstandig

positive Einschatzung in allen Fragen durch alle Teilnehmer bedeutet einen Indexwert von 200 Punkten.

Bei der gegenteiligen negativen Variante liegt der Indexwert bei null.

Rechtliche Hinweise:

Diese Darstellungen inklusive Einschdtzungen wurden von der DekaBank nur zum Zwecke der Information des jeweiligen Empféngers
erstellt. Die Informationen stellen weder ein Angebot, eine Einladung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Finanzinstrumenten noch eine
Empfehlung zum Erwerb dar. Die Informationen oder Dokumente sind nicht als Grundlage fiir irgendeine vertragliche oder anderweitige
Verpflichtung gedacht. Sie ersetzen keine (Rechts- und/oder Steuer-) Beratung. Auch die Ubersendung dieser Darstellungen stellt keine
derartige beschriebene Beratung dar. Alle Angaben wurden sorgfaltig recherchiert und zusammengestellt. Die hier abgegebenen Ein-
schatzungen wurden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen und stammen aus oder beruhen (teilweise) auf von uns als vertrauens-
wiirdig erachteten, aber von uns nicht iiberpriifbaren, allgemein zugénglichen Quellen. Eine Haftung fiir die Vollstandigkeit, Aktualitat und
Richtigkeit der gemachten Angaben und Einschatzungen, einschlieBlich der rechtlichen Ausfiihrungen, ist ausgeschlossen. Die enthaltenen
Meinungsaussagen geben die aktuellen Einschatzungen der DekaBank zum Zeitpunkt der Erstellung wieder, die sich jederzeit ohne vor-
herige Ankiindigung éndern kénnen. Jeder Empfanger sollte eine eigene unabhéngige Beurteilung, eine eigene Einschdtzung und Entschei-
dung vornehmen. Insbesondere wird jeder Empfanger aufgefordert, eine unabhangige Priifung vorzunehmen und/oder sich unabhéngig
fachlich beraten zu lassen und seine eigenen Schlussfolgerungen im Hinblick auf wirtschaftliche Vorteile und Risiken unter Berticksichtigung
der rechtlichen, regulatorischen, finanziellen, steuerlichen und bilanziellen Aspekte zu ziehen. Sollten Kurse/Preise genannt sein, sind
diese freibleibend und dienen nicht als Indikation handelbarer Kurse/Preise. Bitte beachten Sie: Die friihere Wertentwicklung ist kein
verldsslicher Indikator fiir die kiinftige Wertentwicklung. Diese Informationen inklusive Einschatzungen diirfen weder in Ausziigen
noch als Ganzes ohne schriftliche Genehmigung durch die DekaBank vervielfaltigt oder an andere Personen weitergegeben werden.
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